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Die Feuer sind erloschen

Am 10. Juli 1992 wurde die Produktion der Vorstufen der Maxhiitte eingestellt

Der Termin war seit langem bekannt,
doch als es dann wirklich soweit war,
konnten und wollten es viele doch
nicht so recht glanben: Die Feuer im
Hochofen, in den Konvertern und
an der Blockstrafie sollten fiar im-
mer verloschen! Die Ereignisse je-
nes 10, Juli 1992 in der Maxhiitte
Unterwellenborn schufen jedoch Re-
alitéiten, an denen weder Hoffnun-
gen noch Wiinsche vorbeikommen.
Vielleicht aber, und hier keimt neues
Hoffen, war dieser Tag des Endes
zugleich auch der Tag neuen Begin-
OEens...

Es erschien wie eine lronie des
Schicksals, daBl es gerade der Hoch-
ofen II war, der am 10. Juli um 8.00
Uhr zum letzten Mal abgestochen wur-
de, denn er wurde, als Symbol der
Hoffnung nach den Zerstérungen der
letzten Kriegstage am 4. Februar 1946
wieder angeblasen. In der Thiiringer
Volkszeitung schrieben die Max-
hiittenkumpel dazu: “Die Schomstei-
ne der Maxhiitte rauchen wieder, Der
erste Hochofen brennt und bald wird
der erste Abstich das langentbehrie
Eisen geben. Unsere Hiitte lebt wieder.
Wir haben wieder Arbeit und Brot und
wir kiinnen helfen, das neue Deutsch-
land aufzubauen...”

So war es denn auch nur zu verstind-
lich, daB an diesem Tage viele gekom-
men waren, um Abschied zu nehmen:
Die Geschiiftsfithrung, vertreten durch
die Herren Anton Gschwendtner und
Dr. Wilfried Peper, der Betriebsrat -
vor allem aber jene, denen Hochofen,
Stahlwerk und Blockstrafle in den ver-
gangenen Jahren und Jahrzehnten Ar-
beitsplatz war; dariiberhinaus ein gro-
Bes Presseaufgebot und auch manch
Schaulustige.

Mit dem Verweis auf die fast 120-
jihrige Tradition der Roheisener-
zeugung ertffnete Dr, Klaus Scheidig,

dem die sicher nicht einfache Aufgabe
angetragen worden war, die “Grabre-
den™ zu halten, seine Ansprache an
die Versammelten.

Er erinnnerte an die groBen Leistun-
gen der Hochéfner in den vergange-
nen 40 Jahren, an die beispielhaften
wissenschaftlichen Erfolge der 60er
und 70er Jahre. wo beginnend mit dem
Oleinblasen und dem darauffolgenden
KOSTE-Verfahren MaBstibe gesetzt
wurden, die heute internationaler Stan-
dard sind. Auch in den zwei Jahren
nach der Wende konnte am Hochofen
durch die Umstellung von Thomas-
auf Stahlroheisen eine Kostensenkung
erreicht werden.

Aber trotz dieser guten Leistungen be-
sonders der letzten zwei Jahre, so Dr.
Scheidig, war es nicht méglich,
wettbewerbsfiihig zu produzieren, da
mit dem veralteten BlockguB und
Verwalzen dieser4-Tonnen-Blocke ein
Ausbringensverlust von 10 bis 12 Pro-
zent aul den Gesamtkosten lastete.
“Eine Produktion, die kaputt ist, kann
nicht mehr kaputt gemacht werden”,

sagte Dr. Scheidig im Hinblick auf
Diskussionen der vergangen Monate.
“Das sind sicher harte Tatsachen, aber
mit dieser Realitiit miissen wir leben™.
Mit der neuen “Stahlwerk Thiiringen
GmbH" und der geplanten Errichtung
eines E-Stahlwerkes sei aber der
Stahlstandort Unterwellenbom gesi-
chert und es gibt berechtigte Hoff-
nung, daB sich in absehbarer Frist auch
weitere neue Unternehmen auf dem
Maxhiittengelinde ansiedeln werden.
(Auf einer Pressekonferenz am Abend
zuvor hatte der Geschiftsfiihrer der
“Stahlwerk Thiiringen GmbH", Dr.
Henrion, bezugnehmend auf eine ak-
tuelle Zeitungsmeldung, ausgefiihrt,
man konne davon ausgehen, daB fiir
das neue E-Stahlwerk auch einen wirt-
schaftlichen Strompreis in den Ver-
handlungen mit den Energicanbietern
erzielen werde.)

Der Bereichsleiter Hochofen, Wolf
Beck, der 1954 als Lehrling an diesem
Hochofen II begonnen hatte, bedankte
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sich bei allen Kollegen des Bereiches
fiir ihre Arbeit in guten wie in schlech-
ten Zeiten und gab dann das Signal
zum letzten Abstich. Als das Eisen
dann funkenspriihend aus dem Ab-
stich rann und iiber die Rinne in die
Pfanne floff, sahen manche der Besu-
cher dieses beeindruckende Bild zum
erstent Mal - alle aber auch zum letzten
Mal, denn der Abstich wurde nicht
wieder verschlossen und der Ofen lief
endgiiltig leer.

Um 8.45 Uhr dann die letzte symboli-
sche Charge im Blasstahlwerk.

Auch hier erinnerte Dr. Scheidig an die
Leistungen der vergangenen Jahre.
Trotz kleinen Konvertervolumens und
veralteter Technik konnte hiereine ko-
stengiinstige Stahlproduktion erzielt
werden und mit iiber 30 Prozent Schrot-
teinsatz beim kombiniert blasenden
Sauerstoffkonverter war man interna-
tional gesehen sogar mit ganz vorn.
Daoch fehlende I[nvestitionen der ver-
gangenen 40 Jahre, vor allem in eine
moderne StranggufBanlage, hatten alle
technologischen Siege letztlich immer
in Pyrrussiege umgewandelt und kei-
ne wirtschaftliche Grundlage gegeben.
Horst Heubach, Bereichsleiter Stahl-
werk, sagte im Bezug auf das letzte
symbolische Blasen eines Konverters:
“Es wird vielen sicher erst in zwei
oder drei Wochen bewuBt werden, was
heute an diesem 10. Juli hier geschen
ist. Es wird in den Erinnerungen so
manch harte und schwere Schicht wie-
der aufleben, aber auch positive Erin-
nerungen wird es an unser Stahlwerk
geben...Ich michte mich fiir die hohen
£

Leistungen bedanken bei unseren
Stahlbldsern, den Kollegen von der
GieBgrube und den Konverterrnaurern
sowie der Forschung, bei der Ge-
schiftsfithrung und beim Betriebsrat.”
Dann rief er den Stahlbliiser Rainer
Holzhaus auf, den symbolisch letzten
Konverter aufzufahren. Der Kran fiill-
te flilssiges Roheisen in den Konverter
III und dieser fuhr fauchend und
funkenspriihend auf, um das Eisen in
Stahl umzuwandeln. Mit dem Ende
der Frihschicht war dann das letzte
Roheisen im Stahlwerk verblasen und
derletzte Block mit der Nummer 75622
in der Giefigrube vergossen.

Die letzten Reden wurden dann um
9.30 Uhr unmittelbar zwischen Tief-
ofen und Blockwalze gehalten. Den
Ausbringensverlust von 10 bis 12 Pro-
zent verdeutlichte Dr. Scheidig hier
damit, dal praktisch jede zehnte
Charge im Stahlwerk umsonst verbla-
sen wurde, Bei einem so material- und
kostenintensiven Prozefl wie der Stahl-
erzeugung auf die Dauer nicht mehr
durchfithrbar! Die Zukunft fiir das E-
Stahlwerk liege, so Dr. Scheidig wei-
ter, in den groflen Mengen Schrott, die
im Umkreis von 100 km anfallen, Da-
mit habe die “Stahlwerk Thiiringen
GmbH" eine solide wirtschaftliche
Basis fiir den E-Ofen.
Betriebsratsvorsitzender Manfred
Heese, der schon zuvor im Stahlwerk
gesprochen hatte, fiihrte aus, dal sich
der Betriebsrat der Zustimmung zur
SchlieBung der Vorstufen nicht ent-
ziehen konnte. "Unsere Bedingungen
waren, daf} erstens unser Sozialplan
verbessert wurde, was den Betroffe-
nen unmittelbar zugute kommt und
daf} zweitens der Stahlstandort Unter-
wellenborn erhalten bleibt.” Er for-
derte, daB das “Stahlwerk Thiiringen™
nicht das einzige neue Unternehmen
bleiben kénne und rief Treuhand, Lan-
desregierung und Geschéftsfiihrung
dazu auf, verstiirkte Anstrengungen zu
unternehmen, um neue Untemehmen
hier anzusiedeln. Auch der Betriebsrat
werde dazu seinen Beitrag leisten. “Es
geht vor allem darum, fiir unsere Ju-
gend in der Region Arbeitsplitze zu
schaffen, damit diese nicht zu Pend-
lern in die alten Bundesliinder werden
miissen... In diesem Sinne michte ich
sagen: Ein bilchen Hoffnung ist auch
noch in Unterwellenborn!™
Burckhard Klinghammer, Abtei-
lungsleiter der 1100er StraBe, sprach
in sehr perstnlichen Worten das aus,
was viele dachten: “Es ist fiir mich
unvorstellbar. 1963 habe ich hier an
der Blockstrafie meine Lehre begon-
nen und heute rufe ich den letzten

Block ab!™

Er erinnerte daran, dal} man an der
Strafle immerhin Schichtleistungen
von 260 Block, das sind iiber 1000
Tonnen, erreicht hatte und bedankte
sich mit einem “herzlichen Gliick
Auf” bei allen Walzwerkem fiir ihre
jahrelange gute Arbeil.

Und dann holte der Tiefofenkran auch
den (symbolisch) letzten Block und
legte ihn auf den Rollgang vor die
Blockwalze...

Seitdem ist es stiller geworden
in der Hochofenhalle, auf der Konver-
terbiihne, in der GieBgrube und den
Walzwerkhallen, Uberall wird aufge-
riumt, werden Schutt- und Schrottber-
ge beseitigt und man hort allenthalben
das Zischen der Schweillbrenner, die
die alten Anlagen Stiick fiir Stiick zer-
legen. Der Hochofen [ steht schon seit
‘Wochen nicht mehr und auch um Ofen
111 ist es bald geschehen. Wer die alten
Walzwerkhallen (Halle 10 u.s.w.)
kannte, hat heute Miihe, sie wiederzu-
erkennen.

Was wird aus der Maxhiitte Unterwel-
lenbom 7
Sie wird weiterbestehen - als Restge-
sellschaft mit  zunfichsteinmal rund
300 Mitarbeitern, die vor allem die
Aufgabe haben, zusammen mit den
ABM-Kriften Abrisse zu titigen und
Flichen zu sanieren. Damit sollen die
Grundlagen fiir Neuansiedelungen
geschaffen werden. Die “Stahlwerk
Thiiringen GmbH" wird bis zur Pro-
duktionsaufnahme des neuen E-Stahl-
werkes das Vormaterial von anderen
Stahlwerken, vor allem aus Branden-
burg und Hennigsdorf, beziehen.
Es ist nicht das erste Mal, daB in der
Maxhiitte Unterwellenborn die Ofen
stillstehen. Von 1931 bis 1934 ruhte
die Produktion unter den Auswirkun-
gen der Weltwirtschaftskrise (nur das
Walzwerk produzierte mit Vorblécken
aus Sulzbach-Rosenberg) und von
April 1945 bis Februar 1946 infolge
der Kriegszerstdrungen. Aber es ging
immer wieder weiter! Noch kann kei-
ner sagen, wie es auf dem Geliinde der
Maxhiitte in drei oder vier Jahren aus-
sieht. Es gibt Hoffnungen, es gibt Pro-
jekte - darunter das Projekt ecines
Recyclingzentrums mit einem Kupol-
ofen. Es werden vielleicht neue, nur
teilweise miteinander verbundene Un-
ternehmen sein, und noch kennen wir
ihre Namen nicht. Aber das Gelinde
zwischen Ostkopf und Schlackenberg,
zwischen Kamsdorf und der B 281 in
Unterwellenborn wird in der Region
immer nur einen Namen haben:
Maxhiitte Unterwellenborn!
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Interview mit Dr. Romain Henrion,
(Jeqchaftsfuhrer der "Stahlwerk Thiiringen'" GmbH

Dr. Romain Henrion, hier bei einem ADN-Interview am 17.3.1992, ist
Geschiftsfiahrer der “Stahlwerk Thiringen GmbH

Mit dem Datum 1. Juli 1992 ist die
Kombinierte FormstahlstraBe der Max-
hiitte Unterwellenborn GmbH in den
Besitzder ARBED-Gruppe tibergegan-
gen. Geschiftsfiihrer des neuen Unter-
nehmens “Stahlwerk Thiringen
GmbH" ist Dr. Romain Henrion (43),
Nachdem Dr. Henrion bereits auf der
Betriebsversammlung am 25, Juni.
sich und das Konzept des neuen Unter-
nehmens vorgestellt hatte, erhielt
“PROFIL” einen Tag nach der Uber-
nahme der KFS Gelegenheit zu einem
ausfithrlichen Interview.

PROFIL: Welche Griinde gab es fiir
ARBED, hierhernach Thiiringen, nach
Unterwellenborn zu kommen?

Dr. Henrion: Es gab fiiruns vielFiltige
Griinde hierher zu kommen, aber im
wesentlichen sind es drei Hauptpunkte.
Erstens gehort die Kombinierte Form-
stahlstrafle nach wie vor zu den mo-
demnsten Walzwerkanlagen, die in Eu-
ropa gebaut worden sind. Mit dieser
Anlage ist es moglich, sehr kosten-
giinstigkleinere Profilreihen, wie sie ja
hier gewalzt werden, herzustellen. Der
zweite Punkt, der ARBED bewogen
hat, sich hier zu engagieren, ist, daB}
diese Profilreihe sehr gut in die

pe und ihrer Verkaufsgesellschaft, der
"EUROFROFIL”, hineinpalit. Wir be-
treiben im Profilbereich eine Reihe von
Walzstralen, sowohl im schweren, als
auch im mittleren und kleinen Profil-
bereich. Aber alle diese StraBen liegen
eigentlich sehr weit westlich von
Unterwellenborn. Und damit komme
ich zum dritten Punkt - der geographi-
schen Optimierung des Vertriebes un-
serer Produkte. Mit der Strafe in
Unterwellenborn, so  sieht es unser
Konzept vor, kénnen wir die Bundes-
republik beliefern und natiirlich auch
die Linder, die tstlich von der Bundes-
republik  liegen. Aber auch die, die
nérdlich oder siidlich gelegenen wie
Osterreich, die Schweiz und Italien
sowie die anderen EFTA-Linder. Mit
unseren anderen Strallen im westen
beliefern wir den auch geographisch
gesehen westlichsten Teil der Bundes-
republik, der nahe bei Luxemburg liegt,
sowie Frankreich, Spanien und Portu-
gal.

PROFIL: Beider gegenwirtigen Lage
auf dem Stahlmarkt war die Entschei-
dung, die KFS zu kaufen und hier zu
investieren sicherlich nicht einfach?

Dr. Henrion: Das istrichtig! Die Lage
auf dem Stahlmarkt ist extrem schwie-

rig, denn erstens sind die Produktions-
mengen, die augenblicklich auf dem
Markt gefragt sind, sehr niedrig. Was
jedoch zweitens noch gravierender ist,
ist der Preis, der fiir die Produkte gebo-
ten wird - wir haben mit einem sehr
starken Preisverfall zu kiimpfen. Aber
indiesem Bereich sind wirmit der Stra-
Be in Unterwellenborn gut gelegen,
weil wir giinstige Werksselbstkosten
haben. Das heilt, wir kiinnen auch bei
sehrtiefen Preisen auf dem Markt noch
mithalten. Und obwoh! wir mit Unter-
wellenborn in einem gewissen Sinne
neu auf dem Markt sind, war es uns
miéglich, vom Juli an bis September
mit einem relativ anspruchsvollen
Programm zu beginnen.

PROFIL: Welche Investitionen sind
nun fiir das "Stahlwerk Thiiringen” in
der Zukunft vorgesehen?

Dr. Henrion: Unsere Investitionen be-
ziehen sich auf zwei Themenkreise:
Wir werden zuniichst kurzfristige
Investitionen vornehmen, um be-
stimmte Schwachpunkte im Betriebder
Kombinierten FormstahlstraBe auszu-
merzen. Das betrifft zum einen das
gesamte Computersystem, das den An-
forderungen nicht mehr geniigt und
wo wir bis Ende 1993 ein vollig neues
Produktionsplanungssystem (PPS) zu
installieren. Den anderen Schwach-
punkt der KFS bilden die Walzge-
riiste.selbst. Diese haben in den ver-
gangenen Jahren doch sehr gelitten ,da
es aus verschiedenen Griinden nicht
méglich war, die Originalersatzteile zu
beschaffen. Das hat dazu gefiihrt, dall
die Geriiste  iiberholungsbediirftig
sind. Wir haben deshalb Kontak zum
Erbauer der StraBe, der Firma SMS,
aufgenommen und wir werden in Kiir-
ze miteiner Delegation von SMS diese
gesamte Problematik durchsprechen,
um die Geriiste schnellstens wieder in
den Neuzustand zu versetzen. Es ist
zwar schwierig, das Investitionsvo-
lumen gegenwiirtig genau abzuschit-
zen, aber wir rechnen mit 20 bis 30
Millionen DM oder sogar noch etwas
mehr, aber diese Investitionen sollen
bis Ende nichsten Jahres getiitigt
werden.

Die zweite grofie Investition ist mittel-
fristig der Baudes neuen Stahlwerkes.
Hier ist eine Grésienordnung von 250
Millionen DM vorgesehen. Wir sind

Gesamtprofilreihe der ARBED-Grup-
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gepgenwiirtig dabei, die Planung fiir die-
ses Projekt durchzufithren und wir
hoffen, dall die gesamte Anlage bis
Mitte 1995 in Betrieb gehen kann. Die-
ser Zeitrahmen ist dezeitnatiirlich noch
mit Unsicherheiten behaftet, weil zwi-
schen Planung und Baubeginn noch
das Genehmigungsverfahren liegt und
die Dauer dieses Verfahrens gegen-
wirtignoch nicht abzuschitzen ist. Wir
haben die Hoffnung, dal dieser Zeit-
raum so kurz wie moglich gehalten
wird, denn letztlich ist die Genehmi-
gung fiir den Bau auch eine politische
Entscheidung hinsichtlich der wirt-
schaftlichen Aufwirtsentwicklung in
der gesamten Region.

Wir wollen hier ein hochmodernes
Elektrostahlwerk miteiner nachgeschal-
teten StrangguBanlage bauen, Haupt-
energietriger ist Elektrizitit und hier
befinden wir uns momentan noch in
einer sehrkritischen Situation in Anbe-
tracht der unverhiltnismiBig hohen
Strompreise. Der Strompreis hat we-
sentlichen EinfluBb auf die Geste-
hungskosten des Produktes und wenn
wir die Strompreise mit denen anderer
Energicanbieter fiir Elektrostahlwerke
in Westeuropa vergleichen, miissen wir
feststellen, daB sie hier extrem hoch
sind. Wirkénnen selbverstdndlichnicht
erwarten, daf die Preise fiir uns in
Deutschland so niedrig sind wie der
niedrigste Preis in Europa, aber sie
sollten wenigstens denen anderer
E-Stahlwerke in etwa angeglichen
werden. Hier besteht noch Handlungs-
bedarf auch fiir die Landespolitiker
und wir haben doch berechtigte Hoff-
nungen, zu einem verniinftigen Preis
zu kommen.

PROFIL: Welche technischen Haupt-
merkmale wird das neue Stahlwerk ha-
ben? Wird es einen Ofen geben oder
mehrere, welche Vorbltcke wird die
StrangguBanlage herstellen?

Dr. Henrion: Es ist vorgesehen, einen
Elektroofen zu bauen, aber dieser wird
voraussichtlich zwei Schmelzgefilie
besitzen. Wihrend in dem einen Gefill
der SchmelzprozeB in Gang ist, wird
das zweite Gefill chargiert. Dann wer-
den die Elektroden von dem ersten
{iber das zweite Gefill geschwenkt und
wir konnen so Stillstandszeiten ver-
meiden.

Die nachgeschaltete StrangguBanlage
soll uns einen Vorblock liefern, der
bereits der Form des spiiteren Profils
nahekommt, ghnlich dem aus den USA
bekannten "nearnetshape”-Verfahren.
Wir werden hierbei nur wenig Vor-
profilsorten brauchen, héchstwahr-
scheinlich nur zwei.

PROFIL: In einem #lteren Entwick-
lungskonzept fiir die KFS war einmal
die Rede von einer méglichen Schie-
nenproduktion...

Dr.Henrion: Wirsind zwar dabei, auch
das nocheinmal zu studieren, aber ich
kann ihnen jetzt schon sagen, daf
dieses Schienenkonzept nicht sehr gut
in das Gesamtkonzept der ARBED-
Gruppe pafit. Wir haben ja bereits in
Luxemburg und in Frankreich zwei
sehr gute SchienenwalzstraBen mit
den entsprechenden Adjustagen. und
s0 ist es relativ unwahrscheinlich, daB
wir auch hier nocheinmal in ein sol-
ches drittes Standbein investieren
werden.

PROFIL: Bereits im Vorfeld der Uber-
nahme der KFS und auch jetzt noch
tauchen immer wieder sehr pessimisti-
sche Stimmen auf, die meinen, ARBED
kénnte auch sehr schnell vom Bau des
neuen Stahlwerkes wieder abgehen
und das Walzwerk lediglich als Re-
Roller betreiben.

Dr. Henrion: Diese Befiirchtungen
sind grundlos, denn als Re-Roller wi-
ren wir hier auf die lange Sicht nicht
iiberlebensfihig. Es ist deshalb not-
wendig, das neue Stahlwerk zu bau-
en, um zu kostengiinstigem Vor-
material zu kommen. Auf kiirzere
Sicht kénnen wir zwar preisglinstig
Vormaterial einkaufen, aber es gibt
keine Sicherheit, daB dies auch noch
zum Ende der neunziger Jahre der Fall
ist. Und um diese Unsicherheit zu um-
gehen, ist es wirklich notwendig, daB
wir unser eigenes Stahlwerk errichten.
Wir werden bauen, aber es gibt natiir-
lich zwei Bedingungen! Ich nannte
schon die erste als ich von den
auskémmlichen Strompreisen sprach.
Der Preis muf wirtschaftlich sein und
ich gehe davon aus, dall die Vernunft
siegen wird und wir letzlich zu einem
solchen fairen Preis kommen werden,
Die zweite Bedingung ist selbstver-
stindlich, daB wir die Genehmigungen
zum Bau bekommen.

Das neue Stahlwerk soll den modern-
sten Technologien entsprechen und
auch die Umweltaufla-gen, die uns si-
cher teuer zu stehen kommen werden,
wollen wir auf jeden Fall erfiillen. Um
es nocheinmal zusammenfassend zu
sagen: Ich gehe davon aus, da3 diese
Bedingungen erfiillt werden.

PROFIL: Stichwort: Vormaterial zu
kostengiinstigen Preisen. Wie beurtei-
len Sie das Vorhaben, in einem Kupol-
ofen Schrott zu schmelzen und das
Roheisen als Fliissigeinsatz dem
Elektroofen zuzufithren?

Dr. Henrion: Wenn das Roheisen zur
Verfiigung steht und es uns zu einem
wirtschaftlichen Preis angeboten wird,
werden wir dieses Roheisen einsetzen.
Wir werden unser Stahlwerk auf jeden
Fall so konzipieren, daB wir auch ohne
Fliissigeinsatz wirtschaftlich arbeiten
kénnen und uns trotzdem diese Option
offenhalten.

PROFIL: Die ARBED kommt mit dem
“Stahlwerk Thiiringen™ ja nicht als
Besucher nach Unterwellenborn, son-
dern sie macht sich hier heimisch. Un-
ter welchen sozialen Aspekten ist die-
ses Engagement zu sehen?

Dr. Henrion: Wir sind mit der ehrli-
chen Absicht hierhergekommen, Part-
ner der Region zu werden. Wir bringen
uns in die Region ein, indem wir
zunfichsteinmal eine ganz erhebliche
Anzahl an Arbeitspldtzen zur Verfii-
gung stellen. Und im Gefolge eines
solch groflen Unternehmens, das be-
weisen auch die anderswo gemachten
Erfahrungen, werden sich noch viele
andere Unternehmen ansiedeln.
Diese Arbeitsplitze sind aus unserer
Sicht auch sichere Arbeitsplitze.
ARBED hat ja auch die Reputation,
dal soziale Probleme auf eine einver-
nehmliche Art und Weise geldst wer-
den, Wir haben auch in Problemfillen
nicht die Absicht, unsere Mitarbeiter
aus wirtschaftlichen Griinden auf die
Strafle zu setzen. Wenn wirtschaftliche
Probleme auf uns zukommen, was
grundsitzlich in der Marktwirtschaft
nie auszuschliefien ist, werden wireher
zu Kurzarbeit iibergehen, als sofort zu
entlassen. Wir passen uns den monat-
lichen oder halbjahrlichen Schwankun-
gen nicht dadurch an, dafh wir Mitarbei-
ter entlassen, sondern suchen nach an-
deren Regulativen. Entlassungen aus
wirtschaftlichen Griinden knnen nur
das allerletzte Mittel sein.

[ch méichte es abschliebend so aus-
driicken: Unsere Mitarbeiter kinnen
mit sehr viel Ruhe und Zuversicht in
die Zukunft schauen und brauchen kei-
ne Angst um ihren Arbeitsplatz zu ha-
ben! Wir haben hier eine sehr moderne
Anlage erworben und gute, qualifizier-
te Mitarbeiter iibernommen. Ich den-
ke, damit kéinnen wir auch schwierige
Marktsituationen tiberwinden. Ich bin
in dieser Hinsicht sehr optimistisch.

PROFIL: Ich michte mich bei Ihnen ,
Dr. Henrion, auch im Namen unserer
Lesersehrherzlich fiirdieses Interview
bedanken und der “Stahlwerk Thilrin-
gen GmbH " sowie auch Thnen perséin-
lich viel Erfolg in der Zukunft wiin-
schen.
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Bilder eines langen Weges

Ein Riickblick auf die Vertauenskorperschafts- und Betriebsratsarbeit von 1989 bis 1992

Das Anliegen lautete: “Schreib einen
Artikel fiir die letzte Ausgabe der
“Hiittenzeitung” und zwar iiber den
Betriebsrat und die Gewerkschaft™.
Meine Zustimmung gab ich mit einem
weinendenund einem lachenden Auge.
Einerseits ist es eine Aufgabe, die im-
merein bischen mit Erfolgsmeldungen
zu tun hat und die sich mit einem
Schamgefiihl so schwer schreiben las-
sen. Andererseits besteht die Moglich-
keit seinen Kollegen zu danken und
Dinge aus der Vergangenheit, die da-
mals fiir uns alle mehr oder minder
unklar waren in Erinnerung zu rufen.
Damit ist auch schon angezeigt, dall
ich mir einen Uberblick der letzten
zweieinhalb Jahre aus meiner Sicht
erlaube.

Das Wende-Quartal 1989
Jahresendquartale hatten in der DDR
einen besonderen Charakter.Die Plan-
erfilllung, die der Jahresendprimie
zuliebe - Gottseidank! - immer zustan-
de kam, der gehorig gefeierte Geburts-
tag am 7. Oktober, die vorfestlichen
Freuden mit allen “Erfolgserlebnis-
sen”, positive wie negative, bei der
Festtagsversorgung. Das IV. Quartal
1989 inderte diesen Ablauf. Es war
wichtiger geworden, einmal in der
Woche auf den Markiplatz zu gehen
und spéter nach den “Westen” zu fah-
ren, seine hundert DM und die der
GroBmutter abzuholen und die neuen
Eindriicke einer beginnenden Wieder-
vereinigung dankbar und neugierig
aufzunehmen. Sensationell war jeder
Tag mit seinen Neuigkeiten abgelau-
fen. Aber nicht nur freudige Erwartun-
gen wurden erfiillt, es kamen Zweifel
auf, an der Rechtschaffenheil des
langjihrigen Kollegen, befreundeten
Nachbarn oder Vorgesetzten. Schnell,
wie immer in einem Land der Kiirzel-
Erfindungen, fand man ausdrucksvol-
le Bezeichnungen fiir die Anpasser,
die schon immer wuBten, was wird
und doch so wenig dabei halfen dieses
“wird” zu erkliren und danach zu
leben. Eine Bezeichnung, die nichts an
Aktualitit und an Ausdruckkraft bis
heute verloren hat, ist der “Wende-
hals”, Eine weitere, aber bei weitemn
bedeutungsvollere, dafiir allerdings
kurzlebigere Neuschépfung dieser
Zeit, war der “Runde Tisch™.

Viele hore ich heute dazu sagen, es
wire der Anfang des ganzen Ubels,
mit dem wir uns heute herumirgern.

Fir mich war damals der "Runde
Tisch™ ein Hoffnungstréger fiir die
Zukunft, die Moglichkeit, miteinan-
der zu sprechen, einen freien und ge-
rechten Staat aufzubauen. Wie war ich
doch nach den ersten Sitzungen des
“Runden Tisches” enttduscht, in der
Hauptsache iiber die personelle Zu-
sammensetzung, die meine Hoffnung
auf eine ehrliche Erneuerung und ei-
ner wirklichen Wende auf ein Mini-
mum herunter drilckle. Die neue De-
mokratie in unserem Betrieb, von der
ich als erstes den Beschluf der Ver-
trauensfrage aller Leiter, vom Briga-
dier an aufwirts, an ihre Belegschaft
erwartete, war nur ein Nebenpunkt auf
der Tagesordnung und blieb aus, dafiir
wurde in einer der ersten Sitzungen
der BeschluB gefaBt, simtliche Akten,
Nomenklaturkader betreffend, zu ver-
nichten. Angeblich um Titlichkeiten,
Ubergriffen und Erpressungen vorzu-
beugen. Heute stehe ich vor der Frage,
wem dieser BeschluB des “Runden
Tisches” tatsdchlich genutzt hat. Ich
habe damals Kollegen kennengelernt,
die den Willen hatten alles oder viel-
leicht nur etwas zu dndern. Ein Kolle-
ge, der resignierte, weil sich so wenig
tat, nannte mir beim Abschied die
Griinde seiner Aufgabe: “Es wird al-
les gesteuert, auch das , was du glaubst,
dal es Demokratie wiire. Wenn doch
nur die Menschen ringsrum an ihrem
Schicksal interessiert und nicht so
furchtbar politisch teilnahmslos wi-
ren”.

Wie hat sich doch das Bild in dieser
Bezichung zu damals nicht gewan-
delt!

Die neuen Vertrauenslente-Vollver-
sammlungen

Gewerkschaftlich tat sich doch einiges
in unserem Betrieb. Tatsdchlich! Der
BGLer mufite wegen angeblicher in
Anspruch genommener Previlegien
und “anderer” Dinge gehen, dafiir wur-
de sein Stellvertreter BGLer,

Am 11. Januar 1992 war Vertrauens-
leutevollversammlung. Es ging um all-
gemeine Dinge.

Nach einer zehnjihrigen Abstinenz als
Vertrauensmann war ich zumerstenmal
wieder dabei, als Neugewihlter.

Wie weit wir damals in der Gewerk-
schaft mit der Wende waren, a6t sich
an der Behandlung zweier Diskus-
sionsbeitrdge erkliren: Ein Beitrag
behandelte den Antrag zum Streik-

recht. Wihrend des Beitrages erhob
sich ein derartiger Tumult in der Ver-
sarnmlung mit “Aufhéren”-Rufen, so,
daf} erst nach einer Abstimmung der
Beitrag weiter fortgesetzt werden durf-
te, mit der Zeiteinschrinkung von 1
{einer!) Minute, Streik, ein Ausdruck
der proletarischen Demokratie, war in
vielen Képfen noch ein Tabu, Der an-
dere Diskussionsbeitrag befafite sich
mit der Frage: Betriebsrat; ja oder
nein? Es gab einige Meinungen von
Vertrauensleuten, der BGLer vorne-
weg, die es ganz genau wuliten, ndm-
lich, daf} der Betriebsrat so etwa das
Schlimmste wire, was unserem Be-
trieb passieren konnte.

Das war die Basis in dieser Zeit fiir
eine Betriehsdemokratie.

Der Versuch

Vier Monate spiiter. Der BGLer: “Wir
machen keine neuen Gewerkschafts-
wahlen. Das Wichtigste ist die Wahl
eines Betriebsrates”. Auf den Hin-
weis, dafl wirkeine Betriebsverfassung
haben, kam die Antwort, daB bereits
eine in Arbeit wire. Die sah in Frag-
menten so aus, daB die Wahlkom-
mision die Wahlordnung auzuarbeiten
hatte, nach der die Wahl durchge-
fithrt wird und daB der BGL-Vorsit-
zende und seine zwei Stellvertreter
automatisch Mitglieder des Betriebs-
rates sind, selbstverstindlich ohne
Wahl.

Der Antrag zur Bestitigung dieser
“Betriebsverfassung” wurde den
griippchenweise eingeladenen Ver-
trauensleuten vorgelegt. Vier Monate
nach der niederschmetternden VVV
im Kulturpalast, auf einmal ein ganz
anderes Bild der Vertrauensleute. Die
einhellige Meinung der Vertrauens-
leute: Wirbringen zunéchst unsere Ge-
werkschatt in Ordnung und unterstiit-
zen gleichzeitig die Betriebsrats-
wahlen, auch wenn sie nicht den Nor-
men einer fiir uns noch nicht giiltigen
Betriebsverfassung entspricht, Der
beabsichtigten groben Beugung von
allem, was entfernt mit Demokratie zu
tun hatte, konnten wir nur mit der Ab-
schaffung der BGL und der Neuwahl
einer Vertrauenskorperschaft - auch
etwas Neues - begegnen. So kam es zur
fast gleichzeitigen Wahl zweier demo-
kratischer Gremien in unserem Betrieb.

Demokratie lernen
Wir wollten keine graven Méuse sein.
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Die Kollegen, die aufuns hofften, woll-
ten wir nicht enttiuschen. Daf} alles
schwer werden wiirde, davon waren
wir liberzeugt. Es galt den Betriebsrat
unddie Vertrauenskérperschaftalseine
Einheit darzustellen, die die Interessen
der Arbeitnehmer zu vertreten hat. In
meiner Antrittsrede als Vorsitzender
der Vertrauenskorperschaft fand ich
fiir die zukiinftipe Zusammenarbeit
keinen anderen Vergleich, als das Bei-
spiel der Siamesischen Zwillinge, die
ihre Trennung mit dem Tode bezahlen
miissen. Heute gilt dies unveriindert.
Es war manchmal schwer, den einen
oder anderen Kollegen von einer Sa-
che zu iiberzeugen, die heute als rich-
tig angesehen wird. Die Notwendig-
keit, einen Kollegen um ein gesundes
MiBtrauen zu bitten, ist auch heute fiir
viele unverstiindlich. Am Anfang muB
der Wille zur kritischen Zusammenar-
beit stehen. Spater hat man Zeit, sich
das Vertrauen der Kollegen durch Ta-
ten zu erwerben.

Unsere Altlasten

Sollte ich dariiber iiberhaupt noch ein
Wort verlieren. Ich denke, ich muf!
Heute habe ich machmal den Wunsch,
daB ganz plétzlich, iiber Nacht die
DDR, mit Partei, Stasi, sozialistischen
Leitern und allem anderen Pipapo,
wieder da ist, Nicht, weil ich glaube,
daB es mir dann besser ginge. Nein,
nur um zu erleben, wie sich manche
Neukapitalisten und -marktwirtschaft-
ler aufs newe drehen. Sehr viel in
unserer damaligen und heutigen Welt
lieBe sich einfacher regeln, wenn sich
der eine oder andere am Begriff des
persbnlichen Anstandes orientieren
wiirde. Mit den Umschreibungen und
seinen Auswirkungen, wie, Deckmiin-
telchen, Wendehals, Seilschaften, alte
und neue, werden wir uns wohl noch
lange beschiiftigen milssen, Eine klu-
ge Ausrede diesbeziiglich nennt die
Zeit, die nicht vergiBit und sich um
alles kiimmemn wird. In der Zeit ab
Juli 1990 bis heute hat sich die Zeit
nichtdarum gekiimmert, aber der Kum-
mer ist geblieben. Der Betriebsrat und
die Vertrauenskorperschaft hat es nicht
geschafft, dieses Problem zu ldsen,
dazu waren wir zu schwach oder auch
nicht kompetent und die anderen an-
liegenden Aufgaben zu vielfiltig und
zu dringend,

Der 1. Warnstreik

Es ging um den ersten TarifabschluB3
in der Tarifrunde der Eisen-und Stahl-
industrie in der noch-DDR.

Der Aufruf zum Warmnstreik kam von
der Arbeitnehmerseite der Tarifpartner.

Versammlung der Vertrauenslente im Auditorinm des Kulturhauses

Der erste Streik nach 56 Jahren! Trotz
Drohungen, auch von auBen, haben
wir den Warnstreik durchgefiihrt. Da-
mals kamen einige Arbeiter auf mich
zu und erklirten mir, daf sie Kniippel
mitgebracht hiitten, um einige Herren
aus dem Betrieb zu jagen. Heute frage
ich mich, was geschehen wiire, wenn
es wirklich zu dieser Aktion gekom-
men wiire. Nach wie vor bin ich von
der Kraft der gewaltlosen Aktion iiber-
zeugt, nur, es miissen auch wirklich
verniinftige Aktionen erfolgen. Bei al-
lem spéteren Aufmucken vor dem
Landtag und bei der Treuhand, fehlten
uns die Leute. Damals habe ich die
‘Welt nicht mehr verstanden, Wir ha-
ben doch um die Erhaltung der Ar-
beitspliitze und um die Erhaltung der
Vorstufen gekiimpft. Einige Kollegen
waren dabei, die sind inzwischen lingst
entlassen, Die Kollegen, deren Arbeits-
platz tatsichlich gefihrdet war, blie-
ben solchen Demos fern. Aus Angst,
Gleichgiiltigkeit oder Leichtsinn? Es
geniigt nicht , damit zu drohen, daB bei
der niichsten Wahl ein anderer oder
garnicht gewdhlt wird.

Die Pflicht

In den neuen Bundeslindem zeigt sich
die Tendenz, daf} Neugriindungen von
Betrieben méglichst ohne Mitbestim-
mungsgremien, wie Betriebsratund Ge-
werkschaften, angestrebt werden. Die
neuen Geschiiftsfiihrer und Unterneh-
mer michten keinen Arger in ihren
Betrieben haben. Ob das der richtige
Weg ist? Ich glaube nicht. Das politi-
sche Gleichgewicht ist die Grundbe-
dingung der Demokratie. Das demo-
kratische Gleichgewicht in der Wirt-
schaft ist die Mitbestimmung. Jedes

Extrem diesbeziiglich kann katastro-
phale Folgen haben. Die sozialistische
Wirtschaftsform war ein Extrem.

Die absolute Entscheidungsgewalt nur
durch den Unternehmer ist das andere
Extrem. Die Wirtschaftsfiihrer in den
alten Bundeslindern leben schon lan-
ge mit der Mitbestimmung und sie le-
ben ebenso, wie ihre Unternehmen,
damit ganz gut.

Ausdruck einer guten Mitbestimmung
in unserem Betrieb ist die Anerken-
nung des Betriebsrates durch die Ar-
beitnehmer und die Geschiftsfithrung.
Seitens der Geschiftsfiihrung war im-
merdas Bestreben da, alle betrieblichen
Probleme mit dem Betriebsrat und der
Gewerkschaft zu ldsen.

Unsere Pflichten als Betriebsrat sind
ebenso wie die der Geschiiftsfithrung
an der Betriebsverfassung gebunden
zum Wohle der Arbeitnehmer und des
Betricbes.

Uber die Notwendigkeit eines Be-
triebsrates in unserem Betrieb, ebenso
wie inder Stahlwerk Thiiringen GmbH,
miissen sich die Belegschaften im kla-
ren sein, denn es stehen wieder die
néchsten Betriebsratswahlen an.

Die Gewerkschaft

Die Kraft unserer Gewerkschaftsarbeit
ergab sich im Jahr 1990 aus der iiber-
nommenen Verpflichtung, eine Alter-
native zur bisherigen BGL zu schaf-
fen. Die Vertrauenskorperschaft hatte
zundichst aber die gewerkschaftlichen
Aufgaben der ehemaligen BGL wei-
terzufiihren. Die Kassierung, die Ku-
renbearbeitung und Krankengeldun-
terstiitzung, Rentnerbetreuung, das
Sterbegeld usw. mufiten ehrenamtlich
weitergefithrt werden. Der Betriebsrat,
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die Jugend- und Auszubildenden-
Vertretung, spiter die Schwerbehin-
dertenveriretung mubten neugewiihlt
werden. Die zweimaligen Ummeldun-
gen zur IG-Metall waren zu organisie-
ren. Zum Jahresende des Jahres 1990
beendete die bisherige IG-Metall unter
dem Dachverband des FDGB ihr Da-
sein. Alle Kolleginnen und Kollegen,
die weiter Mitglied der Gewerkschaft
sein wollten, meldeten sich bei der IG-
Metall-“West” an. Es endete damit
auch eine Organisationsform im Be-
trieb, die uns als BGL hinlinglich be-
kannt war. Alle gewerkschaftlichen
Leistungen wurden ab 1991 in der
Verwaltungsstelle Saalfeld bearbeitet,
Dab eine derartige Umfunktionierung
erhebliche Schwierigkeiten mil sich
bringen wiirde war uns klar. Ein Erleb-
nis von damals ist mir in deutlicher
Erinnerung geblieben.

Es ging um die weitere Betreuung der
Rentner durch die Gewerkschaft. Uns
war bekannt, daf in der IG-Metall der
alten Bundeslinder eine Seniorenar-
beit, wie sie bei uns bisher als Vete-
ranenarbeit bekannt war, nicht durch-
gefiihrt wird. Wir hatten also vor, die
Rentner so zu mobilisieren, dafl eine
weitere Betreung der Rentner in der
neuen 1G-Metall gefordert und dort
auch akzeptiert wird. Wir hatten die
Rentner Vertrauensleute zu einem Ge-
sprich eingeladen und sie auf eine
entsprechende Hilfe angesprochen.
Letztendlich wurde die Versammlung
abgebrachen, weil die Rentner-Ver-
trauensleute zum groBten Teil an einer
weiteren Betreuung ihrer ehemaligen
Kollegen nicht interessiert waren.

Vorwurfsvoll wurde mir, auf meinen
Hinweis, dali es sich auch letztlich
um eine kollegiale Titigkeit mit kari-
tativem Charakter fiir ehemaligen
Arbeitskollegen handelt, geantwortet:
“Der Sozialismus ist aus. Jetzt muB
sich jeder um sich selber kiimmem"”.
Ich war ebenso erschiittert wie einige
wenige Rentner-Vertravensleute, de-
nen Trinen in den Augen standen, als
sie das horten. Sie ahnten wohl, was
noch auf sie zukommt.

In die neue IG-Metall sind damals
98% aller ehemaligen Gewerkschaf-
ter eingetreten. Heute sind davon noch
etwa 85% Gewerkschaftsmitglieder.
Als dramatisch kann man es bezeich-
nen, wenn Arbeitslose aus der Gewerk-
schaft austreten, Wird dieser Arbeits-
lose vom Arbeitsaml neu vermittelt,
dann ist der neue Arbeitgeber nicht,
wie bei einem Gewerkschaftsmitglied,
verpflichtet den Tariflohn zu zahlen.
Er kann und darf ihn weit unterbe-
zahlen. Verweigert dieser Kollege die-
se vom Arbeitsamt zugewiesene Stel-
le, dann wird ihn das Arbeitsamt mit
einer Sperrfrist belegen und er erhélt
zeitweise keine Arbeistlosenunter-
stiitzung.

Die Mdglichkeiten, sich durch einen
gewerkschaftlichen Rechtssachver-
stindigen bei Arbeitsrechts- oder
Sozialrechtsstreitfallen beraten oder
vertreten zu lassen, ist ebenfalls nicht
gegeben, Die Isolation, in die ein Ar-
beitsloser gedriingt wird, verstiirkt sich
durch seinen unbedachten, vielleicht
sogar emotionalen, Austritt aus der
Gewerkschaft.

Viel Arger hatten wir damals in der

neuen [G-Metall mit der Kassierung.
Der Hinweis von uns, daB unsere
Kassierung im Betrieb eine entspre-
chende Erwartungshaltung gegeniiber
der neuen Kassierungsart tiber Giro-
Konten vermuten lifit, wurde vom da-
maligen 1. Bevollmichtigten der Ver-
waltungsstelle in Saalfeld nicht ernst
genommen. Das Resultat war eine ab-
solut unbefriedigende Kassierung und
Mitgliederbetreuung durch die 1G-
Metall. Auch hier nahmen dies einige
Kollegen zum AnlaB aus der Gewerk-
schaft auszutreten. [ch meine, zu ihrem
eigenen Schaden. Wenn ein Kollege
soetwas im Zorn beschlieBt, sollte er
sich vor Augen halten, dal die Wende
zum ersten Mal stattfindet.
Prototypen sind nur selten optimale
Endlésungen!

Die Vertravensleute

Wir waren immer froh, wenn ein
neuer Vertrauensmann oder eine neue
Vertrauensfrau zu uns kam. Diese Kol-
legin ader dieser Kollege hatte Mut
und den Willen etwas mit verindern
zu helfen. Verschiedene kamen nach
einiger Zeit nicht mehr. Es gibt viele
Griinde, weshalb die einen dabei blei-
ben und die anderen gehen. Da gibt es
z.B. keinen Kiindigungsschutz fiir
Vertrauensleute. Oder, fiir einige Ver-
trauensleute war es nicht zu ertragen,
daf sie sich an bestimmten Entschei-
dungen nicht direkt beteiligt durften.
Ich glaube, dab jeder Vertrauensmann
so engagiert ist, wie seine Kollegen
hinter ihn stehen und Vertrauen zu ihm
haben. Die Anforderungen an den
Vertrauensmann ergeben sich aus den

13. November 1991 - 200 Gewerkschaftsmitglieder fordern vor dem Thiiringer Landtag die Erhal-
tung des Stahistandortes Unterwellenborn - am gleichen Nachmittag besuchen erstmals Vertreter des
ARBED-Konzerns die Maxhiitte Unterwellenborn GmbH
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Problemen des Kollegenkreises.

Wir Arbeitnehmer sollten nie verges-
sen: Eine einmal besessene Macht, und
sei es die gewerkschaftliche, darf man
nicht so einfach aus der Hand geben!

Der Betrichsrat
Ich will gar nicht erst versuchen, ei-

ne Liste dessen aufzuzihlen, was der—

Betriebsrat in den zwei Jahren seiner
Existenz geleistet hat. Die Vielzahl von
Betriebsvereinbarungen, die manch-
mnal hart erstritten werden mufiten oder
die politischen Aktionen, die zur Be-
triebsweiterfilhrung notwendig waren.
Ungeziihlt sind die tiglichen Proble-
me der Arbeitnehmer, die geldst wur-
den. Der Sozialplan, die paritdtischen
Auseinandersetzungen bei den Ein-
gruppierungen usw.,usw..

Wirsind keine Politiker, die jeden auch
noch so popeligen Erfolg ewig begak-
kern. Uns liegt daran, unseren Auftrag,
den wir durch das Wahlvertrauen un-
serer Kollegen erhielten, im Sinne der
Beriebsverfassung zu erfiillen. Proble-
me und Aufgaben wird es auch zu-
kiinftig gentigend geben.

Hoffnungen und Enttauschungen
Zu Zeiten der DDR war jedem Max-
hiittenkumpel bekannt, dali unser Be-
trieb ein Zuschul}-, ein Subventions-
betrieb war. Die tibermiichtige Kon-
kurrenz aus dem Westen, die ihre Pro-
duktion aufgrund der Rezession be-
reits zuriickgeschraubt hatte, wire nach
der Wiedervereinigung geme bereit
gewesen, unsere Produktion mit zu
iibernehmen. Die erheblichen Produk-
tionskosten und Altschulden wiiren
der Trevhand AnlaB genug gewesen,
den Betrieb so schnell wie moglich zu
schlieBen. Wiren da nicht ein hochmo-
dernes Walzwerk und eine Sanier-
ungskonzeption gewesen die den
“Fliegenschifl” in Thiiringen fiir Insi-
der interessant gemacht hitten. Den
Stahlstandort in Unterwellenborn zu
erhalten hat der Betriebsrat und die
Vertrauenskorperschaft immer vertre-
ten und angestrebt. Uns war allerdings
auch klar, daB keine Losung mit der
Weiterbeschiftigung aller Werktitigen
der Maxhiitte zu finden war. Der not-
wendige Personalabbau sollte dann
aber so sozial, wie irgend méglich er-
folgen.

Die Betriebszusammenbriiche in den
neuen Bundeslindern hatten uns ge-
warnt. Dem filligen Interessenaus-
gleich fiirden anstehenden Personalab-
bau stimmten wir erst nach zihen Ver-
handlungen uvm den Sozialplan zu.
Heute ist uns bewuBt, daB wir eine BV
7/91, den Sozialplan, unter den heu-

tigen Bedingungen nicht mehr er-
kiimpfen konnten!

Die gleichen Anstrengungen waren
nochrmals notwendig, als am Ende des
Jahres 1991 das absolute Aus fiir die
Maxhiitte erfolgen sollte. Es bestand
die Absicht, aufgrund von Zahlungs-
schwierigkeiten, die Vorstufen zum
Jahresende stillzulegen, Durch Ver-
handlungen mit der Treuhand, der
Landesregierung und der Bundesre-
gierung gelang es den Termin der
SchlieBung auf den 31.Mirz 1993 zu
verschieben, allerdings mit einem
enormen Personalabbau als Bedin-
gung. Dieser Personalabbau sollte im
Miirz 1992 beginnen und im Mirz 1993
beendet sein, Eine Verbesserung des
besichenden Sozialplans war nicht
vorgesehen.

Inzwischen hatten sich die Verkaufs-
verhandlungen der Treuhand um Teile
der Maxhiitte, unter der MaBgabe, da@
ein Elektrostahlwerk gebaut wird, kon-
kretisiert. Das E-Stahlwerk entsprach
unseren Forderungen, so, dafder Stahl-
standort Unterwellenborn erhalten
bleibt und die beste Vorrausetzung fiir
die Grindung eines gesunden und
zukunfitrichtigen Unternehmens dar-
stellt - eine Grundlage fiir die Neuan-
siedlung verschiedener Unternchmen.
Eine Bedingung des Kédufers bestand
darin, so schnell wie mdglich die not-
wendige Baufreiheit fiir das neue
Stahlwerk und seine Nebeneinricht-
ungen zu schaffen. Dies ging jedoch
nur mit einer beschleunigten Schlie-
Bung der Vorstufen oder der Gefiihr-
dung des Stahlstandortes Unterwellen-
born.

Unsere Forderungen konnten nur lau-
ten: Die soziale Sicherstellung der vom
Personalabbau betroffenen Kollegen
durch einen Zusatz zum Sozialplan
und die uneingeschrinkte Wirksam-
keit des alten Sozialplans, der vor al-
lem den Kiindigungsschutz fiir die il-
teren Kollegen beinhaltet. Diese soll-
ten dann in einem Rest-bzw. Abwick-
lungsbetrieb titig sein. Im Nachhinein
mul man sagen, daf} jeder Sozialplan
mithilft, Arbeitspldtze zu vernichten,
vielleicht sogar fiir die Zukunft. Ein
Sozialplan, mag er so gut sein, wie
keiner, hilft nicht iiber die Verzweif-
lung eines Kollegen hinweg, der seine
Arbeit verloren hat und vielleicht nie
wieder eine findet, Wir standen aus
den Forderungen der Treuhand heraus
mit dem Gesicht zur Wand und hatten
nicht viel Maglichkeiten. Die Mog-
lichkeit zu kimpfen, alle zusammen,
haben wir bei der Treuhand bis zuletzt
ausgereizt. Denke ich aber zuriick an
unsere Demos vor dem Landtag und

der Treuhand und ziehe eine Bilanz
aus der Beteiligung unserer Werkditi-
gen zu solchen Anlédssen, gruselt mir
heute noch bei dem Gedanken wir hiit-
ten uns regen miissen. Bevor wir den
Interessenausgleich zur SchlieBung der
Vorstufen zum 31.Juli 1992 unter-
schrieben haben, wollten wir die die
Stimmung und Haltung der Hiitten-
kumpel in Erfahrung bringen, Hierzu
luden wir zu einer Gewerkschafts-Voll-
versammlung im Kulturpalast ein. Von
2800 Werktitigen, die eigentlich an
ihrer Zukunft interessiert hitten sein
miissen, waren 103 gekommen. Ein
wahrhaft entmutigendes Ergebnis.

Schwarze Fahnen iiber der Hiitte
Ich achte die Werktitigen, die kein
Hehl aus ihrem Zorn und ihre Trauer
machen. Die schwarzen Fahnen sind
der Ausdruck der Trauer und des Ab-
schieds. Der Abschied fillt allen
schwer, die keine Hoffnung auf einen
neuen Arbeitsplatz haben, die sich als
die Betrogenen dieser Wende fiihlen.
Aus dem Zorn heraus fallen nicht nur
Worteder Verzweiflung, es fallenauch
Worte des bitteren Vorwurfs. Warum
wurde nicht mehr gekimpft, um Din-
ge, die einem viel wert sind? Warum
haben wir euch iiberhaupt gewihlt?
Ich kann jeden verstehen, der um die
Erhaltung eines jeden Arbeitsplatzes
mitgekdmpft hat, ich werde die nie
verstehen, die sich immer aus allem
raushalten, friiher, jetzt und zukiinftig.
Wer kiimpft kann verlieren, wer nicht
kimpft hat bereits verloren.

Der Wunsch

Zum SchlufB ist es Zeit sich etwas zu
wiinschen.Ich wiinsche mir ein auf-
bliihendes Unternehmen “Stahlwerk
Thiiringen GmbH" mit zunehmenden
Arbeitnehmerzahlen, eine gute Infra-
struktur im Direktbereich der Maxhiitte
und derumliegenden Region, verniinf-
tige Politiker und eine arbeitsplatz-
schaffende Politik fiir alle, auch fiir
die, die iiber 55 Jahre alt sind. Eine
lebenswerte Umwelt und Heimat und
das Gliick fiir alle, die heute verzwei-
felt sind.

Allen Kollegen danken wir, der Be-
triebsrat und die Vertrauenskorper-
schaft, fiir die gute Zusammenarbeit.
Wir wiinschen Euch eine gute Gesund-
heit, Mut fiir die Zukunftund viel Gliick
bei der Erfiillung Eurer Wiinsche.
Gliick auf?

Diethard Fritzenwanker
Vorsitzender der Vertrauenskir-
perschaft der IG-Metall

Stellvertr. Betriebsratsvorsitzender
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Werkswohnungen - wie geht es weiter ?

Mogliche Losung : Genossenschaft !

Lange herrschte Unklarheit, was
mit dem Bestand an Werkswoh-
nungen geschehen sollte. Viele Be-
fiirchtungen gab es und noch mehr
wilde Spekulationen. Nun ist eine
Losung in Sicht: Die Griindung
einer Genossenschaft!

“PROFIL"” erhielt vom Bereich
Wohnungswirtschaft eine Mieter-
information, die in Kiirze an alle
Haushalte verschickt wird.

An alle Mieter der Werkswohnungen
der Maxhiitte Unterwellenborn GmbH

Sehr geehrte Mieter,

es ist vorgesehen, den Werkswoh-
nungsbestand mit insgesamt 1650
Wohnungen, in denen Sie als Mieter
wohnen, zu privatisieren.

Da die Wohnung fiir jeden Menschen
einen Mittelpunkt seines Lebens dar-
stellt, ist von der Treuhandanstalt ein
Privatisierungsprogramm fiir Werks-
wohnungen entwickelt worden, das
vorrangig die Entscheidungen der
Mieter beriicksichtigt. Neben der Mdg-
lichkeit, die eigene Wohnung zu kau-
fen, kommt als Alternative vor allem
die Griindung einer Wohnungs-
genossenschaft in Frage.

Die Beteiligung an ciner Genossen-
schaft bietet sicheres Wohnen!
Hauptziel einer Genossenschaft ist die
Forderung ihrer Mitglieder durch preis-
werte und gute Wohnungen.Sollte fiir
diese Moglichkeiten der Privatisierung
kein Interesse bestehen, kime neben
einem Verkauf an eine Kommune nur
nochder Verkauf auf dem freien Markt
in Betracht. Dabei ist der Einfluf} der
bisherigen Mieter auf die zukiinftige
Wohnungsverwaltung nicht mehr vor-
hersehbar.

Von der Geschiftsfihrung der Max-
hiitte sowie von Experten des Gesamt-
verbandes der Wohnungswirtschaft
wird z. Zt. die Form der Geinossen-
schaftsgriindung als Modell gepriift,
da sie allen Mietern die Moglichkeit
bietet, sich personlich und finanziell
zu beteiligen

Der Rahmen einer Genossenschafts-
l8sung stellt sich wie folgt dar:

1. Mithestimmungaller Mitglie-
der der Genossenschaft an der Woh-

Werkswohnungen in Kleinkamsdorf - auch fiir diese Mieter wire eine
Genossenschaftslésung sicher interessant. Besser auf jeden Fall, als der
Verkauf der Wohnungen auf dem freien Markt !

nungsverwaltung und Einflul} auf die
Miethdhe, Gewinnverwendung, Mo-
dernisierung, Verkauf von Immobi-
lienteilen an interessierte Mieter baw.
Dritte usw. ...

2 Demokratisches Mitwirkungs-
recht in der Genossenschaft und
Wahiberechtigungbei der Besetzung
der Gremien, z. B. des Aufsichtsrates

3. Wohnsicherheit durch Dauver-
nutzungsrecht der Wohnung

4. Beteilisung an der Wohnungs-
genossenschaft durch eingebrachte
Geschiftsanteile (ca. 1000,-- DM pro
Wohnraum)

Dieser Geschiftsanteil ist kiindbar und
wird bei Austritt aus der Genossen-
schaft in voller Héhe zuriickbezahlt.

An diese Information wird die Erwar-
tung gekniipft, daB sich jede Familie
bzw. jeder Mieter Gedanken machtiiber
die Zukunit seiner Wohnung und daf
er seine Entscheidung dazu auf dem
beiliegenden Riickmeldebogen kund
tut.

Diesen Riickmeldebogen wollen Sie
bitte bis spitestens 25.8.1992 an die
Wohnungswirtschaft Maxhiitte schik-
ken. Sollte eine Mehrheit der Mieter
Interesse an einer Genossenschafts-

lésung haben, werden wir ein Modell-
projekt erarbeiten lassen, in dem die
Ziele, Konditionen und Verfahrens-
weisen fiir eine Genossenschaftslosung
dargelegt werden.

In diesem Zusammenhang wird es
auch Informationsveranstaltungen
geben!

Wir hoffen, daB Sie mit hohem
VerantwortungsbewuBtsein im Inter-
esse der eigenen Wohnungssicherheit
sich Thre Meinung bilden und uns die-
se zum genannten Termin mitteilen.
Hdchst vorsorglich michten wir auf
folgendes hinweisen:

Voraussetzung fiir die Mdglichkeit ei-
ner genossenschaftlichen Losung ist,
daB sich die Mehrheit unserer Mieter
auf dem beigefiigten Riickmeldebogen
an dieser Losung interessiert zeigt.

Sollten Sie Fragen haben, so wenden
Sie sich bitte an den Leiter der
Wohnungswirtschaft oder an den Be-
tricbsrat der Maxhiitte.

Griesel
Leiter Wohnungswirtschaft

(Der Riickmeldebogen, von dem im
Artikel die Rede ist, wird Ihnen
zugesandt und ist aus diesem Grunde
hier nicht mit abgedruckt! /Red.)
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AEM -__Einétieg je_fii_: Igg_ch mﬁglich ! i

1. Juli 1992 - fiir viele Mitarbeiter der
Maxhiitte Unterwellenborn GmbH der
letzte Tag im Unternehmen. Manch
einer hat in den letzten Wochen noch
Urlaub genommen, fiir andere ist der 1.
August der Start in den Urlaub. Den-
noch - ab diesem Tag lduft die Zeit der
Arbeitslosigkeit, Ein paar Wochen
ausruhen mag ja ganz schon sein. Aber
was dann.

Einige haben sich zwar rechtzeitig nach
einer neuen Arbeit umgesehen und
manche hatten auch Erfolg. Wenn nicht
hier, dann in Bayern, Hessen oder ei-
nem anderen Land westlich der alten
Grenze. Oft genug ist das dann aber
mit einem Umzug dorthin verbunden
und was machen diejenigen, die hier,
in ihrer Heimatregion bleiben méch-
ten? Das betrifft vor allem Leute um
die 40, die bereits Familie haben, Woh-
nung, Freunde und Bekannte und das
alles nicht aufgeben michten.

Fiir ein Jahr gibt es das Arbeitslosen-
geld und dazu nach dem Sozialplan
einen Nettolohnausgleich. Hinzu
kommt, ebenfalls nach Sozialplan, die
Abfindung. Zuniichst ein nettes Siimm-
chen, das aber wie alles Geld die An-
gewohnheit hat, sich schneller zu ver-
brauchen, als man es erwartet. Und
nach einem Jahr ist die Zeit, in der
Arbeitslosengeld gezahlt wird, vorbei.
Was dann?

Am 2. Mirz wurde, gefordert von der
Bundesanstalt fiir Arbeit, die kombi-
nierte GroB-ABM in der Maxhiitte ge-
startet. Fiir rund 400 Arbeitskriifte bie-
tet sie ein Jahr lang Beschiftigung,
kombiniert miteiner Umschulung oder
Fortbildung, an die sich in den meisten
Fillen im zweiten Jahr eine Vollzeit-
umschulung anschlieft.

N o

In der Zeit, in der wihrend der ABM
einer Arbeitstitigkeit nachgegeangen
wird, zahlt man Beitriige zur Arbeitslo-
senversicherung und schafft somit zu-
niichst einmal wieder neuen Anspruch
auf Arbeitslosengeld fiir den Fall, dafl
nach Beendigung der Umschulung
nicht sofort die Ubernahme in ein neu-
es Arbeitsverhiltnis moglich ist. Ge-
nauso wichtig jedoch ist, in dieser
Zeit etwas fiir seine Weiterbildung zu
tun. Von den an der Gro-ABM betei-
ligten fiinf Bildungstrigern liegt ein
umfangreicher Katalog mit Umschu-
lungs- und Weiterbildungsangeboten
vor, der bereits auf die Erfordernisse
eines neuen Arbeitsmarktes ausgerich-
tet ist. Also nicht Umschulung um je-
den Preis, sondern als eine Option auf
eine Zukunft in Berufen, die in weni-
gen Jahren dringend gebraucht wer-
den. Man denke nur an die Pline zum
Neu- und Ausbau des Autobahn- und
Strafiennetzes in den neuen Bundes-
lindern. Fragen des Recyclings von
natiirlichen Rohstoffen werden immer
dringender, ebenso Fragen der Ver-
und Entsorgung.

Betrachtet man beide Ausgangspunk-
te, niimlich die bereits hohe Zahl von
Arbeitslosen in der Region einerseits
und das Angebot an ABM-Stellen mit
Bildungsangebot, so ist es fast unver-
stindlich, daB noch etwa 100 Stellen
in der GroB-ABM unbesetzt sind, Am
1.Juli begann die zweite Etappe der
GroB-ABM, aber noch immer ist ein
Einstieg moglich, da eine Reihe von
Umschulungs- und Weiterbildungs-
lehrgiingenerstam 1. Septemberbegin-
nen.

Informieren Sie sich deshalb jetzt bei
den verantwortlichen Mitarbeitern der

GroB-ABM! Sie finden sie im unteren
Fliigel des ehemaligen Lehrlingswohn-
heimes (zuletzt BMSR-Gebiiude, pe-
geniiber Datenverarbeitungszentrum).
Nutzen Sie die Chance fiir Beschiifti-
gung und Weiterbildung/Umschu-
lung. Unternehmer stellen, auch das
sollte man wissen, bevorzugt solche
Mitarbeiter ein, die die Zeit der Ar-
beitslosigkeit entweder in ABM oder
Umschulung waren. Auch in den
Vollzeit-ABM (Gesellschaft Arbeit
und Umwelt) stehen noch Arbeitspliit-
ze zur Verfligung!

Wenn Sie niihere Auskiinfte mochten,
rufen Sie an:

Maxhiitte, 3607 Herr Wegener,
Maxhiitte, 4377, Herr Gotz.

ABM-Abriflobjekt Hochofen III -
notwendige Arbeit bei der Sanie-
rung des Maxhiittengelindes
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Der “MAX” und die Abrﬁstuhg_

Zum Dichter Kurt Bartel (kurz Kuba
genannt) mag man stehen, wie man
will. Aber auch er war gine Zeit lang
hier in unserer Maxhiitte und half 1948/
49 vorallem die Kulturim Werk aufzu-
bauen. Von seinen Losungen, die tiber-
allan den Winden oder auf Transparen-
ten standen, ist *Hau ruck - oder hau
ab!" diejenige, die die Zeit des Wie-
deraufbaus im Land und in der Hiitte
am deutlichsten charakterisierte.
Als er dann Mitte “49, nicht ganz im
Frieden mit der Maxhiitte, wegging,
schrieberdas Gedicht "Hiittenwerk™:
Fern von Schmerz und Zom
wiichst zu Gliick und Leide:
Stahl und gold nes Kom.
Schneide! Klinge, Schneide!
Was wird Weidenholz?
Kirbe, oder Ruten -
nimmer soll am Stolz
unser Herz verbluten.
Nimmer soll am Stahl
sich das Blut verschwenden,
Hiittenwerk im Tal,
liegt in unsern Hinden.
Liegt in uns rer Hand,
Feuer, Erz und Schmiede,
Friede sei dem Land,

allen Lindern Friede...

Seit jenen Tagen ist viel geschehen:
Kuba lebt nicht mehr, der Sozialismus
{oder besser: was sich in Ostdeutsch-
land so nannte) ist den Bach hinunter-
gegangen und nachdem sich die ehe-
malige Sowjetunion aufldste, ist die
militdrische Weltlage abgesehen veon
Krisenherden im Nahen Osten und auf
dem Balkan wesentlich entspannter.
Geblieben sind in den neuen Bundes-
lindern Berge von Waffen. Wiire es
nach Honecker, Mielke und den ande-
ren alten Minnern des greisen SED-
Polithiiros gegangen, wiire damit “der
Sozialismus auf deutschem Boden ge-
gen jeden #ufleren und inneren Feind”
verteidigt worden. NVA, Grenztruppen
und die Kampfgruppen waren schlief3-
lich in diesem Sinne aufgebaut und
ausgeriistet. Aber es kam anders, denn
ein ganzes Volk hatte aufbegehrt. Nun
sind die Kalaschnikows samt und
sonders Schrott. Aber er gehort nicht
auf den Miill (geschichtlich gesehen
schon), denn dort kénnte ihn sich so
manch einer holen, der damit nur neu-
es Unheil stiften kéinnte.

Was also lag niher, als den Waffen-
schrott einzuschmelzen. Und so ka-
men in den letzten Wochen vor Schlie-
Bung des Hochofenwerkes mehrmals

riesige Lastziige voller Waffenschrott.
Vom Bundesgrenzschutz bewacht und
von Neugierigen am Rande beobach-
tet, wanderte erin die Loren der Schrott-
zwicke, fuhr mit dem Lift auf die Gicht
und verschwand im Hochofen, umsich
zwei Stunden spéter in weiBgliihendem
Roheisen in die Pfannen zu ergicBen.
Wie Phoinix aus der Asche, denn am
Ende verlieBen die ehemals todbrin-
genden Waffen die Maxhiitte wieder
in Form von Profilstahl. Und damit
baut man Héuser und Briicken - auf
jeden Fall Dinge des Friedens,

Selten habe ich jene Losung der Frie-
densbewegung, die in der DDR offizi-
ell auf Transparenten oder Aufklebern
verboten war, “Schwerter zu Pflug-
scharen” besser verwirklicht gefun-
den, als in den letzten Tagen unseres
“MAX". Und damit erfiillten sich auch
die Worte, die man zum Anblasen des
Hochofen 11 1946 feierlich sprach:*Du
sollst dem Frieden dienen!™.
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Historisches von der ‘“Maxhiitte Unterwellenborﬂ!

hitringer 2ofe.

Amtlidies Qrgan der Siadt Grifenthal.

Aridrint g beaifi Freimatz Diezdtrg, Temiicedlag aiik Honnabouk. — Wbeunemesldprest pr. Guarial 1 Sact; berd bie Pojl begsgrs 1,25 Wast

Abonuentn B By, 10 Pig. br. Grite.

Nr. 123, I Sonnabend, den 16. Dftober.

‘ 1880).

Eingebettet in zwel Meldungen iiber Majestiitsbeleidigungen und die in diesem
Zusammenhang verhingten Strafen, vermeldet der “Thiiringer Bote” vom 16,

Oktober 1880, daB man in “Wellenborn™ Stahl herstelt...

Grofbettiedt, wurde auf eine Hefingnif-
ftrafe von 11/, Jahr erfannt.

— Wie aus Pofued gemeldet wird,
it in dem Cifenwerf bei Wellenborn jept
ber Berfud) gemadjt worben, aud) Stahl
?u fabriziven, weldjer fefr gut gelungen
tin foll.

_— 3n Torgan wurde wegen 3weifader

zu erkennen ist, daB noch alle 4 Hochéfen stehen, vor Ofen

Die Maxhiitte auf einer Aufnahme vermutlich aus dem Jahre 1948 oder 1949, Gut

<

— (Unfrid
Beitidrift fiix
Lefrerin Lo
fage: ,,Die &

hie mnovhaivatl

I drei Cowper sowie

das Gebi#ude des alten Thomasstahlwerkes. (Fotos: Archiv der Fotostelle)

Wie bereits in der vergangene Ausga-
be von “PROFIL" angekiindigt, wird
sich in Kiirze ein “Verein zur Be-
wahrung und Aufarbeitung der Ge-
schichte der Maxhiitte - Maximilian-
hiitte zu Unterwellenborn e.V.” griin-
den, Wie dazu von Herrn Hubert Miil-
ler, Mitglied des Gemeinderates Un-
terwellenborn, zu erfahren war, haben
sich eine Reihe von ehemaligen und
jetzigen Mitarbeitern der Maxhiitte ge-
meldet, die bereit sind, in diesem Ver-
ein mitzuwirken. Als Nichstes sind
nun die gerichtliche Anmeldung und
Eintragung in das Vereinsregister so-
wie die Griindungsversammlung vor-
gesehen. Die ortliche Presse wird zu
gegebener Zeit weiter dariiber infor-
mieren.

“PROFIL”

erscheint mit dieser Ausgabe
zum letzten Mal.

Die Redaktion der Werkzeitung
stellt damit nach 44 Jahren ihre
Tatigkeit ein.
Nach der Teilung des Unterneh-
mens in die “Stahlwerk Thiirin-
gen GmbH"” und die Restgesell-
schaft Maxhiitte GmbH sowie
dem damit verbundenen Perso-
nalabbau ist ein Fortbestehen der
Werkzeitung mit einer dann nur
noch notwendigen Auflagenzahl
von maximal 400 Exemplaren
nicht mehr sinnvoll. Zudem gibt
es fiir die Mitarbeiter im neuen
Unternehmen kiinftig die
“ARBED-NEWS".
Mit der Geschiftsfithrung der
Restgesellschaft Maxhiitte Un-
terwellenborn GmbH wurde ver-
einbart, dafl, wenn notwendig,
ein redaktionell erstelltes Mittei-
lungsblatt herausgegeben wird.
Als verantwortlicher Redakteur,
habe ich die Werkzeitung am 1.
Oktober 1990 iibernommen. Ich
mdbchte mich aufl diesern Wege
bei der Geschiifisfiihrung und
beim Betriebsrat fiir die miriiber-
tragene Arbeit bedanken, die mir
viel Freude bereitet hat,
Allen Lesern der Werkzeitung
ein herzliches “Dankeschon’ fiir
die jahrzehntelange Treue zu ih-
rer Zeitung und zum Abschied
ein "Gliick Auf™.

Michael Goschiitz

Werkzeitung “PROFIL" der Maxhilite Unterwellenborn GmbH letzte Ausgabe, Redaktion: Michael Goschiltz (VDJ), Druck: Druckhaus Gera



